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 :تمهيد  -1
 

تعد ما يقوـ به من " خصوصية كل شخص يعمل لصالحها، كتيماءالتنمية الأهلية بجمعية تحترـ ": 1.1

إلا اف الجمعية ترل أف المصالح الشخصية لمن يعمل  تصرفات خارج إطار العمل ليس من اهتمامها،

بصورة مباشرة اك غير  ، أك غيرها قد تتداخل،ةلصالحها أثناء ممارسة أم أنشطة اجتماعية، أك مالي

 قد ينشأ معه تعارض في المصالح. أك كلائه للجمعية مما موضوعيته، مباشرة، مع
    

تأتي المتمثلة في النزاهة كالعمل الجماعي كالعناية كالمبادرة كالإنجاز، ك مبادئها: تؤمن الجمعية بقيمها ك1.1

ذلك لتفادم أف تؤثر المصلحة عن الجمعية، لتعزيز تلك القيم كحمايتها، ك سياسة تعارض المصالح الصادرة

أك أف الشخصية أك العائلية، أك المهنية لأم شخص يعمل لصالح الجمعية على أداء كاجباته تجاق الجمعية، 

 يتحصل من خلاؿ تلك المصالح على مكاسب على حساب الجمعية.
 

 السياسة:نطاؽ كأهداؼ  -1

ودية التي القوانين المعموؿ بها في المملكة العربية السعالإخلاؿ بما جاء في التشريعات ك مع عدـ: 1.1

اسية للائحة الاسيذية، كالائحته التنفتحكم تعارض المصالح، كنظاـ الجمعيات كالمؤسسات الأهلية ك

 دكف أف تحل محلها.  ،تأتي هذق السياسة استكمالان لها للجمعية،
 

مل ذلك أعضاء الجمعية العمومية : تطبق هذق السياسة على كل شخص يعمل لصالح الجمعية، كيش1.1

ذيين، أعضاء اللجاف المنبثقة من مجلس الإدارة، كمديرم الجمعية التنفيكأعضاء مجلس الإدارة، ك

 عيها. موظفيها كمتطو جميعك
 

مصالح أم أنفسهم المذكورين في الفقرة السابقة ك بالأشخاص: يشمل تعارض المصالح، ما يتعلق 2.1

الاشقاء، أك شخصية بهم، كيشمل هؤلاء الزكجة، الابناء، الوالدين،  شخص آخر تكوف لهم علاقة

 غيرهم من أفراد العائلة.
 

العاملين لصالحها سواء  بالأشخاص: تعد هذق السياسة جزءان لا يتجزأ من الوثائق التي تربط الجمعية 3.1

 .لوثائق قرارات تعيين أك عقود عملكانت تلك ا
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الخارجيين أك غيرهم، نصوصان تنظم تعارض  استشاريهامع : تضمن الجمعية العقود التي تبرمها 4.1

 السياسة. المصالح بما يتفق مع أحكاـ هذق

الى حماية الجمعية كسمعتها كمن يعمل لصالحها من أم أشكاؿ تعارض  السياسة:  تهدؼ هذق 5.1

 المصالح السلبية التي قد تنشأ بسبب عدـ الإفصاح.

 

الإدارة التنفيذية الخاصة بسياسة تنظيم تعارض مسئوليات كصلاحيات مجلس الإدارة ك -2

 :المصالح

 : إدارة تعارض المصالح أحد الاختصاصات الرئيسة لمجلس الإدارة. 1.2

: يجوز للمجلس تكوين لجاف محددة أك تكليف أحد لجانه المنبثقة من المجلس للنظر في المسائل 1.2

 التي من المحتمل أف تنطوم على تعارض مصالح مع مراعاة متطلبات استقلالية تلك اللجاف.

حالة تعارض مصالح إلا إذا قرر مجلس إدارة الجمعية فيما يخص تعاملات : لا يكوف الشخص في 2.2

كبار التنفيذيين في الجمعية أف الحالة تنضوم على الغير أك تعاملات أعضاء المجلس كالجمعية مع 

 تعارض مصالح، كتكوف صلاحية القرار مع المسؤكؿ التنفيذم بخصوص باقي موظفي الجمعية. 

الإعفاء من  –بشأف كل حالة على حدة  –ة كفقان لسلطته التقديرية أف يقرر : يجوز لمجلس الإدار3.2

عند تعارض المصالح الذم قد ينشأ في سياؽ عمله مع الجمعية، سواء ما يتعلق بمصالح المسؤكلية 

 مالية أك بمصالح تعيقه عن القياـ بواجبه في التصرؼ على أكمل كجه بما يتوافق مع مصالح الجمعية. 

المصلحة المتعارضة بتصحيح : عندما يقرر مجلس الإدارة أف الحالة تعارض مصالح، يلتزـ صاحب 4.2

 إتباع الإجراءات المنظمة لذلك. اءات التي يقررها مجلس الإدارة كبجميع الإجركضعه ك

ئية لسياسة، كرفع القضايا الجنا: لمجلس إدارة الجمعية صلاحية إيقاع الجزاءات على مخالفي هذق ا5.2

 الحقوقية للمطالبة بالأضرار التي قد تنجم عن عدـ التزاـ جميع ذكم العلاقة بها. ك
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يتعارض ذلك مع الانظمة لا  تفسير أحكاـ هذق السياسة على أف : مجلس الإدارة هو المخوؿ في6.2

 انظمة الجهات المشرفة.كاللائحة الاساسية للجمعية كالسارية 

 تكوف نافذة من تاريخ الإبلاغ.سياسة، كيبلغ جميع موظفي الجمعية كتمد مجلس الإدارة هذق ال: يع7.2

 إجراء التعديلات اللازمة عليها. ة التأكد من تنفيذ هذق السياسة كالعمل بموجبها ك: يتولى مجلس الإدار8.2

 

  :حالات تعارض المصالح -3

لا يعني كجود مصلحة لشخص يعمل لصالح الجمعية في أم نشاط يتعلق سواء بشكل مباشر اك غير  :1.3

لمصالح عندما لكن قد ينشأ تعارض اتعارض في المصالح بين الطرفين. كمباشر بالجمعية، قياـ 

أك يقوـ بتصرؼ لمصلحة الجمعية، أك يتخذ قراران،  ،عمل لصالح الجمعية أف يبدم رأيان يطلب ممن ي

تكوف لديه في نفس الوقت إما مصلحة تتعلق بشكل مباشر أك غير مباشر بالرأم المطلوب منه ك

منه اتخاذق، أك أف يكوف لديه التزاـ تجاق طرؼ آخر غير الجمعية يتعلق إبداؤق، أك بالتصرؼ المطلوب 

إساءة كرض المصالح على انتهاؾ للسرية، بهذا الرأم أك القرار أك التصرؼ. إذ تنطوم حالات تعا

 الجمعية.  كزعزعة لولاءتحقيق لمكاسب شخصية الثقة، ك لاستعماؿ

هذق السياسة تضع أمثلة لمعايير سلوكية لعدد من المواقف إلا أنها بالضركرة لا تغطي جميع  :1.3

يتحتم على كل من يعمل لصالح الجمعية التصرؼ من تلقاء لمواقف الأخرل المحتمل حدكثها، كا

من دك أنه سلوؾ يخالف هذق السياسة كتجنب ما قد يببصورة تتماشى مع هذق السياسة، ك أنفسهم

 الامثلة على حالات التعارض ما يلي: 
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   ينشأ تعارض المصالح مثلان في حالة أف عضو مجلس الإدارة اك عضو أم لجنة من لجانه أك أم من

أك مصلحة تنظيمية أك موظفي الجمعية مشاركان في أكله صلة بأم نشاط، أك له مصلحة شخصية 

مهنية في أم عمل أك نشاط قد يؤثر بشكل مباشر أك غير مباشر على موضوعية قرارات ذلك العضو 

 مسؤكلياته تجاق الجمعية. ك على قدراته في تأدية كاجباته كالموظف أ أك

 لقى أك ينشأ التعارض في المصالح أيضان في حالة أف عضو مجلس الإدارة أك أحد كبار التنفيذيين يت

سواء كاف ذلك بطريقة مباشرة أك غير مباشرة على مكاسب شخصية من أم طرؼ آخر  صليح

 . ه في إدارة شؤكف الجمعيةكمشاركتمستفيدان من موقعه 

  قد ينشأ التعارض في المصالح من خلاؿ الاستفادة المادية من خلاؿ الدخوؿ في معاملات مادية

 بالبيع اك الشراء اك التأجير للجمعية. 

  ايضان قد ينشأ التعارض في المصالح من خلاؿ تعيين الأبناء أك الاقارب في الوظائف أك توقيع عقود

 معهم. 

  عمل لصالح الجمعية في جهة أخرل صور تعارض المصالح تكوف في حاؿ ارتباط من يمن إحدل

 يكوف بينها تعاملات مع الجمعية. ك

  التي يحصل عليها عضو مجلس الإدارة أك موظف الجمعية من أمثلة تعارض الهدايا كالإكراميات

 المصالح.

 ستقبل خدمات حالية من الجمعية الاستثمار أك الملكية في نشاط تجارم أك منشأة تقدـ خدمات أك ت

 اك تبحث عن التعامل مع الجمعية. 

  يها بحكم التي يطلع علتي تعتبر ملكان خاصان للجمعية، كإعطاء المعلومات الإفشاء الاسرار أك

 و بعد تركه الخدمة.العضوية أك الوظيفة، كل
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 أثير على تصرفات بهدؼ الت قبوؿ أحد الاقارب لهدايا من أشخاص أك جهات تتعامل مع الجمعية

 أك الموظف بالجمعية قد ينتج عنه تعارض المصالح. العضو 

 افراد عائلته من أم جهة لمبالغ أك اشياء ذات قيمة  أحداك الموظف أك  الادارة تسلم عضو مجلس

 بسبب تعامل تلك الجهة مع الجمعية أك سعيها للتعامل معها.

 أفراد  أحدبدفع قيمة فواتير مطلوبة من الموظف أك  قياـ أم جهة تتعامل اك تسعى للتعامل مع الجمعية

 عائلته. 

 ممتلكات الجمعية للمصلحة الشخصية من شأنه أف يظهر تعارضان في المصالح استخداـ أصوؿ ك

مصالح ا، أك معداتها، أك منافعها لغير فعليان اك محتملان، كاستغلاؿ أكقات دكاـ الجمعية، أك موظفيه

بالجمعية، صلة من خلاؿ علاقة الشخص المتحالجمعية أك أهدافها، أك إساءة استخداـ المعلومات 

 لتحقيق مكاسب شخصية، أك عائلية، أك مهنيةػ، أك أم مصالح أخرل. 

 

  :الالتزامات -4

 ي: على كل من يعمل لصالح الجمعية أف يلتزـ بالتال: 1.4 

  بالجمعية. الارتباطالإقرار على سياسة تعارض المصالح المعتمدة من الجمعية عند 

 عدـ المحاباة اك الوساطة اك تقديم مصلحة النفس كالأمانة ك المسؤكليةلالتزاـ بقيم العدالة كالنزاهة كا

 أك الآخرين على مصالح الجمعية.

  معارفه من خلاؿ أم من اهله كأصدقائه كأك معنويان هو اك  بشكل غير قانوني ماديان الاستفادةعدـ

 أداء عمله لصالح الجمعية.

 .تجنب المشاركة في اتخاذ القرارات التي تؤدم لتعارض مصالح أك توحي بذلك 

 .تعبئة نموذج الجمعية الخاص بالإفصاح عن المصالح سنويان 
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  سواء كانت الإفصاح لرئيسه المباشر عن أم حالة تعارض مصالح أك شبهة تعارض مصالح طارئة

 مالية أك غير مالية.

 .الإبلاغ عن أم حالة تعارض مصالح قد تنتج عنه أك عن غيرق ممن بعمل لصالح الجمعية 

 .تقديم ما يثبت إنهاء حالة تعارض المصالح، في حاؿ كجودق، أك في حاؿ طلب الجمعية ذلك 

 

 :الإفصاح -5

المتطوعين التقيد كغيرهم من الموظفين كيتعين على اعضاء مجلس الإدارة كالمسؤكلين التنفيذيين  :1.5

الحصوؿ على موافقتها في كل حالة، الحالات التالية، حيثما انطبق، كللجمعية عن التاـ بالإفصاح 

 حيثما اقتضت الحاجة، سواء انطوت على تعارض فعلي اك محتمل للمصالح أـ لا:

  المتطوعين الإفصاح عن الموظفين كيتعين على أعضاء مجلس الإدارة كالمسؤكؿ التنفيذم كغيرهم من

أية كظائف يشغلونها، اك ارتباط شخصي لهم مع جمعية أك مؤسسة خارجية، سواء كانت داخل 

 المملكة أـ خارجها.

 المتطوعين الإفصاح عن يتعين على أعضاء مجلس الإدارة كالمسؤكؿ التنفيذم كغيرهم من الموظفين ك

الزكجات  /تخص أم من أفراد اسرهم )الوالداف كالزكجة أية كظيفة أك مصلحة مالية اك حصة ملكية 

البنات( في أم جمعيات أك مؤسسات ربحية تتعامل مع الجمعية أك تسعى للتعامل    /الأبناءالزكج ك /

 معها.

 كالمتطوعين غيرهم من الموظفين عين على كل أعضاء مجلس الإدارة كالمسؤكلين التنفيذم كيت

 م على تعارض محظور موافقتها على أية حالة يمكن أف تنطو الحصوؿ علىالإفصاح للجمعية ك

 

اتخاذ ييم من قبل مجلس إدارة الجمعية كالتقكالحالات للمراجعة  تخضع جميع هذقفي المصالح. ك

القرار في ذلك. عند انتقاؿ الموظف الى كظيفة رئاسية في الجمعية أك الى كظيفة في إدارة أخرل اك 

ادة ربما تنطوم على تعارض في المصالح، ربما يتعين على الموظف إعغير ذلك من الوظائف التي 

يومان من تغيير الوظيفة.  23بياف الإفصاح في غضوف العمل ك أخلاقياتتعبئة نموذج تعارض المصالح ك
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كما تقع على عاتق الرئيس المباشر للموظف مسؤكلية التأكد من قياـ الموظف بتعبئة استمارة 

 الإفصاح على نحو تاـ.

 

لجمعية عليها المسؤكؿ الحصوؿ على موافقة اصير في الإفصاح عن هذق المصالح كيعرض التق :1.5

ة التنمية الاجتماعيت التأديبية طبقان لنظاـ العمل كالمتطوعين للإجراءاالتنفيذم كغيرق من الموظفين ك

 اللائحة الاساسية في الجمعية.في المملكة العربية السعودية ك

 

 :المصالح تقارير تعارض   -6

 .المجلس التنفيذم / لجنة الجودةتودع جميع نماذج إفصاح أعضاء مجلس الإدارة لدل  1.6

 ر العاـ / إدارة الموارد البشرية.المديتودع جميع نماذج إفصاح موظفي أك متطوعي الجمعية لدل  1.6

قود المبرمة لصالح الجمعية كالتي العالخارجي تقريران خاصان بالأعماؿ يقدـ مراجع حسابات الجمعية  2.6

يضمن س، حاؿ طلب رئيس مجلس الإدارة، كتنطوم على مصلحة مباشرة أك غير مباشرة لعضو المجل

 ذلك مع تقريرق السنوم لأداء الجمعية الذم يقدمه للجمعية العمومية.

ارة يوضح تفاصيل تصدر الإدارة المخولة بالمراجعة الداخلية تقريران سنويان يعرض على مجلس الإد 3.6

 فقان لنماذج الإفصاح المودعة لديها. نطوت على مصلحة لموظفي الجمعية كالأعماؿ أك العقود التي ا

 

 

 

 

 :إقرارتعهد ك -7

ن هذه السياسة تعد جزءاً لا يتجزأ من الوثائق التي تربط الجمعية بالأشخاص العاملين حيث أ

 لصالحها فإنه لا يجوز مخالفة أحكامها والالتزامات الواردة بها. 
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  الصفة   الاسم 

 

التنمية جمعية ب "بأنني قد اطلعت على سياسة تعارض المصالح الخاصة أقر انا الموضح بياناتي أعلاق 

أتعهد بعدـ الحصوؿ على أم مكاسب أك ارباح كبناء عليه أكافق كأقر كألتزـ بما فيها ك ،"تيماءالأهلية ب

مجلس إدارة أك موظف في الجمعية شخصية بطريقة مباشرة أك غير مباشرة مستفيدان من موقعي كعضو 

أك صولها أك مواردها لأغراضي الشخصية أك أقاربي خداـ أم معلومات تخص الجمعية أك أبعدـ استك

 أصدقائي اك استغلالها لأم منفعة أخرل.

  التوقيع

 هػ     /    /              التاريخ

 ـ.         /    /            الموافق
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 :(: نموذج إفصاح مصلحة1ملحق)

 

 

 

 

 

 لا   نعم                                                                            هل تملك أم مصلحة مالية في أم جمعية أك مؤسسة ربحية تتعامل مع الجمعية؟  1

1 
هل يملك أم فرد من أفراد عائلتك أم مصلحة مالية في أم جمعية أك مؤسسة ربحية تتعامل مع 

 الجمعية؟

                                                                           نعم   لا 

في حالة الإجابة بنعم على أم من الاسئلة السابقة، فإنه يجب عليك الإفصاح عن التفاصيل الخاصة بتملك أم عمل تجارم اك 

 أفراد عائلتك. كجود مصلحة مالية في أم أعماؿ تجارية من قبلك أك من قبل أم من

اسم 

 النشاط

نوع 

نة النشاط
دي

لم
ا

 

رقم 

السجل 

اك رخصة 

 العمل

تاريخ الاصدار 

 الهجرم

تاريخ الإصدار 

 الميلادم
هل حصلت 

عل موافقة 

 الجمعية؟

هل ترتبط 

الشركة 

بعلاقة عمل 

 مع الجمعية؟

المصلحة 

المالية 

الإجمالية 

وـ )%(
لي
ا

هر 
ش

ال
نة 

س
ال

وـ 
لي
ا

هر 
ش

ال
نة 

س
ال

 

             

             

             

             

 لا   نعم                                                                           هل تتقلد منصبان )مثل منصب عضو في مجلس إدارة اك لجنة أك أم جهة أخرل( أك تشارؾ في  2
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 أعماؿ أك أنشطة أك لديك عضوية لدل أم جهة أخرل غير الجمعية

3 

البنات( زكجة/ الزكجات/ الزكج/ الابناء كهل بتقلد أم من أفراد اسرتك )الوالداف/ ال

منصبان )مثل منصب عضو في مجلس إدارة أك لجنة أك أم جهة أخرل( أك يشارؾ في 

 لديه عضوية في أم جهة أخرل غير الجمعية؟أعماؿ أك أنشطة أك 

                                                                           نعم   لا 

في حالة الإجابة بنعم على أم من الاسئلة السابقة، فإنه يجب عليك الإفصاح عن التفاصيل الخاصة بشغل أم منصب ك / أك 

خارجية )مع شركاء الجمعية، الحكومة أك القطاع الخاص( من قبلك أك من قبل أم من أفراد المشاركة في أم أعماؿ 

 عائلتك. 

هل تتحصل على 

مكاسب مالية نظير 

 توليك هذا المنصب؟

صاحب  المنصب

 المنصب

هل حصلت 

على موافقة 

 الجمعية؟

هل ترتبط الجهة 

بعلاقة عمل مع 

 الجمعية؟

نوع  المدينة

 الجهة

 اسم الجهة

        

        

        

4 
لها صلة ة أك أكثر من جهة خارج الجمعية كهل قدمت لك أك لأم أحد من أفراد عائلتك هدي

 ؟لجمعية سواء قبلتها أـ لم تقبلهاحالية أك مستقبلية با

 نعم   لا 
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متماشية مع سياسة تعارض المصالح ك صحيحةأف جميع المعلومات أعلاق محدثة كدناق، أأقر أنا الموقع 

 المعتمدة من الجمعية.

 الاسم:

 المسمى الوظيفي:

 التاريخ:

 التوقيع: 

 

تفاصيل الهدية عند قبولها من قبلك أك من قبل أم في حالة الإجابة بنعم على السؤاؿ السابق، فإنه يجب عليك الإفصاح عن 

 من أفراد عائلتك.

قيمة 

الهدية 

 تقديريان 

نوع 

 الهدية

هل ترتبط الجهة 

بعلاقة عمل مع 

 الجمعية؟

هل 

قبلت 

 الهدية؟

تاريخ تقديم الهدية 

 الميلادم

تاريخ تقديم الهدية 

 الهجرم

 

 الجهة

اسم 

مقدـ 

 الهدية

 اليوـ الشهر السنة اليوـ الشهر السنة

            

            

            

مجلس الإدارة يعتمد  

 


